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Aika 21.10.2025, klo 16:02 - 18:20
Paikka Sisu- neuvottelutila (FM 3, 7 krs.)

Kasitellyt asiat

8§74 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§75 Péytakirjantarkastajat

§76 Coxa Oy:n esittely

§77 Esittelijan ajankohtaiset asiat

§78 Asemakaavamuutoksen kaavoitusaloite

§79 Kaupin yliopistollisen sosiaali- ja terveysaseman investointihanke
§80 Coxa Oy:lle asetettavat tavoitteet 2026

§ 81 Tays Sydankeskus Oy:lle asetettavat tavoitteet 2026

§82 Tuomi Logistiikka Oy:lle asetettavat tavoitteet 2026

§83 Keiturin Sote Oy:lle asetettavat tavoitteet 2026

384 Hoitokotisaation sr hallitukseen ja valtuuskuntaan
§85 Konserni- ja toimitilajaoston kokousaikataulu 2026
§86 Saapuneet yhtiokokouskutsut

§ 87 Tiedoksi merkittavat asiat

Pirkanmaan hyvinvointialueen nimeamat jasenet Sy6papotilaiden
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Saapuvilla olleet jasenet
Atanas Aleksovski, puheenjohtaja
Juho Ojares, 1. varapuheenjohtaja
Mikko Airo
Hanna-Maria Grann, poistui 18:00
Antti Ivanoff
Lassi Kaleva
Reijo Koskela
Katja Kotalampi
Leena Mankkinen
Johanna Roihuvuo
Katri Virkkunen, poistui 18:11
Veli-Matti Ahtiainen, varajasen, saapui 18:00, poistui 18:08

Muut saapuvilla olleet
Mika Kontio, vs. konsernijohtaja, esittelija
Katri Lielahti, hallintoassistentti, sihteeri
Raija Tapio, Coxa Qy:n toimitusjohtaja, 8 76
Sami Ahlstrém, Coxa Oy:n talousjohtaja, 8 76
Petri Laurikka, kiinteistdjohtaja, 8 77-78
Juhapekka Hirvimaki, toimitilapaallikko, § 77
Matias Seini, rakennuttajapaallikko, 8 79
Minna Kylmaniemi, kehittamiskoordinaattori, 8 79
Mirja Mantyla, controller, § 80-83

Poissa
Timo Tiainen, konserniohjauksen paallikko

Allekirjoitukset

Atanas Aleksovski Katri Lielahti
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

23.10.2025 25.10.2025
Mikko Airo Reijo Koskela
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Pdéytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 27.10.2025
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§74
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista konserni- ja toimitilajaoston kokoukseen
21.10.2025 on toimitettu sahkdisesti 16.10.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu
sahkodiseen kokoustydtilaan (Pirre) 16.10.2025 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa
16.10.2025.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Paatos

Todettiin kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.

Mydnnettiin Idsndolo- ja puheoikeus kokouksen asiantuntijoille seuraavasti:
Raija Tapio, Coxa QOy:n toimitusjohtaja, 8 76

Sami Ahlstrém, Coxa Oy:n talousjohtaja, 8 76

Petri Laurikka, kiinteistdjohtaja, 8 77-78

Juhapekka Hirvimaki, toimitilapaallikko, § 77

Matias Seini, rakennuttajapaallikko, § 79

Minna Kylmaniemi, kehittamiskoordinaattori, 8 79

Mirja Mantyla, controller, 8 80-83
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§75
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkodisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Konserni- ja toimitilajaoston paatoksen 19.8.2025 (8 49) mukaan tarkastetut
poytakirjat valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana
kokouksesta hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Mikko Airo ja Reijo Koskela.
Varalla ovat: Katja Kolampi ja Juho Ojares.

Paatos

Valittiin pdytakirjantarkastajiksi Mikko Airo ja Reijo Koskela. Varalle Katja Kotalampi ja
Juho Ojares.
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§76
Coxa Oy:n esittely

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Coxa Oy:n toimitusjohtaja Raija Tapio esittelee yhtion toimintaa.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto merkitsee esittelyn tiedoksi.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana Coxa Oy:n toimitusjohtaja Raija Tapiota ja talousjohtaja Sami

Ahlstrémia.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§77
Esittelijan ajankohtaiset asiat

Pirkanmaan hyvinvointialueen toimipisterverkon esittely / kiinteistdjohtaja Petri
Laurikka
Diat oheismateriaalina.

Vuokrasopimusneuvotteluiden tilannekatsaus / toimitilapaallikkd Juha-Pekka Hirvimaki

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa merkita tiedoksi esittelijan ajankohtaiset asiat.

Kokouskasittely
Esittelija kertoi hallintosaannon paivityksesta seka strategisen ohjauksen ja
tukipalveluiden tyonjaosta investointihankkeissa.

Kiinteistdjohtaja Petri Laurikka kertoi jaostolle hyvinvointialueen toimipisteverkosta ja
toimitilapaallikkd Juhapekka Hirvimaki kertoi vuokrasopimusneuvotteluista.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§78

Asemakaavamuutoksen kaavoitusaloite

27009/2025

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

1 Liite 1, suunnitelma ja perustelut

Tays Kaupin kampus on maan toiseksi suurin sairaalakokonaisuus ja Pirkanmaan
vaativan erikoissairaanhoidon tarkein keskittyma. Se on alueen vaestonterveyden,
turvallisuuden ja huoltovarmuuden kulmakivi. Alueella on yli 50 leikkaussalia,
merkittavin Pirkanmaan ensihoidon keskittyma, ainoa teho-osasto, diagnostiikan,
kuvantamisen, sadehoidon ja laboratoriotutkimuksen ydintoiminnot.

Alue tarjoaa valitonta erikoissairaanhoitoa Tampereen ja Pirkanmaan 540 000
asukkaalle. Alueelle keskitetaan lisaksi noin miljoonan asukkaan alueelta vaativin
erikoissairaanhoito, jota keskussairaaloissa ei pystyta tuottamaan.

Pirkanmaan vaestomaaran ja erikoissairaanhoidon palvelutarpeen ennakoidaan
kasvavan myos jatkossa. Uudistamisohjelman puitteissa on kdynnissa 900 - 1 000 M€
investoinnit Tays Kaupin kampusalueelle vuosien 2025-2032 aikana
erikoissairaanhoidon kehittamiseksi. Hankkeiden valmistuessa 2030-luvun alussa,
vapautuu alueen vanhemmista ja huonokuntoisemmista rakennuksista toimitiloja.
Vahintaankin naiden rakennusten osalta kampuksen kehittaminen tulee jatkumaan.

Asemakaavassa maadritellaan alueen tuleva kayttd: mita sailytetaan, mita saa rakentaa,
mihin ja milla tavalla. Kaupin kampuksen nykyinen asemakaava on vuodelta 2015.
Siina on esitetty alkuperaisiin, 1960-luvulla rakennettuihin rakennuksiin liittyen
suojelumerkintgja, jotka rajoittavat alueen tulevaa kehittamista.

1960-luvulla rakennetut, yli 60-vuotta vanhat, suojellut rakennukset edustavat tilojen
ja rakenteiden mitoituksen osalta oman aikakautensa tarpeita. Ne eivat vastaa
nykyaikaisen sairaanhoidon tarpeisiin. Rakennusten tulisi palvella sairaalan
toiminnallisia tarpeita aina 2100-luvulle asti.

Jos vanhat suojellut rakennukset jaavat keskelle uudistuvaa sairaalaa, aiheuttaa se
vakavan toiminnallisen ongelman mm. pitkien siirtymien vuoksi. Pitkat ja hankalat
siirtoreitit vaarantavat potilasturvallisuuden.

Kaupin kampuksella 2030-luvulla tarjottavien sote-palveluiden tarkempi suunnittelu
on kaynnistymassa ja kytkeytyy asemakaavan tarjoamiin mahdollisuuksiin.
Suojelumadraysten poistaminen A- ja B-rakennuksista mahdollistaisi rakennusten
purkamisen ja siten erikoissairaanhoidon edelleen kehittamisen ihmisten hengen
turvaamisen ja terveyden edistamisen nakékulmasta.

Hallintosaannon 63 8:n mukaan kiinteistdjohtaja paattaa kaavoitusta koskevien
hakemusten vireille laittamisesta konserni- ja toimitilajaoston valmistelun pohijalta.

Liitteena diaesitys.
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Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

1. hyvaksya esitetyn asemakaavamuutoksen kaavoitusaloitteen vireillepanon ja

2. velvoittaa konsernijohtajan kdynnistamaan prosessin.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana kiinteistdjohtaja Petri Laurikka.

Konserni- ja toimitilajaoston varajasen Veli-Matti Ahtiainen saapui kokoukseen &:n 78
ja 79 kasittelyiden ajaksi.

Konserni- ja toimitilajaoston jasen Hanna-Maria Grann poistui kokouksesta kokonaan
ennen asian kasittelya.

Puheenjohtaja ehdotti, etta pykala tarkastetaan kokouksessa. Hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
Pykala tarkastettiin kokouksessa.

Esteellisyys

Konserni- ja toimitilajaoston jasenet Hanna-Maria Grann, Antti lvanoff, Johanna
Roihuvuo ja Lassi Kaleva ilmoittivat olevansa esteellisia asiassa (HL 28 8 1 mom 5
kohta, Grann, lvanoff: Tampereen kaupungin hallituksen jasenyys/varajasenyys,
Roihuvuo: Tampereen kaupungin asunto- ja kiinteistdlautakunnan jasenyys, Kaleva:
Tampereen kaupungin yhdyskuntalautakunnan ymparisto- ja rakennusjaoston
jasenyys) ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatdoksenteon ajaksi.
Esteellisyydet todettiin.
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Konserni- ja toimitilajaosto, § 76,05.09.2023
Konserni- ja toimitilajaosto, § 79, 21.10.2025

§79

Kaupin yliopistollisen sosiaali- ja terveysaseman investointihanke

19824/2023

Konserni- ja toimitilajaosto, 05.09.2023, § 76

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Matias Seini, RAKENNUTTAJAPAALLIKKO, matias.seini@pirha.fi

1 Kaupin yliopistollisen sosiaali- ja terveyskeskuksen hankesuunnittelun
kaynnistaminen
2 Tays Uudistamisohjelman rakennuttamisen ja suunnittelun konsulttiryhman valinta

Kaupin yliopistollisen sosiaali- ja terveysaseman hankesuunnittelun
kaynnistaminen

Kaupin yliopistollinen sosiaali- ja terveysasema on suunniteltu korvaamaan
Tampereen Tammelakeskuksen terveysaseman toiminnan. Hanke on arvioitu
Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelujen verkoston suunnittelussa ja esitetaan
toimipisteeksi suunnitelmassa, joka tulee 11.9.2023 aluehallituksen

kasittelyyn jatkovalmistelun pohjaksi.

Hanke on ollut vireilld pitkdan. Tampereen kaupunginhallitus hyvaksyi hankkeen
tarveselvityksen 29.5.2017 (TRE:2748/10.03.07/2017) ja haki sosiaali- ja
terveysministeriolta sote-rajoittamislain mukaista poikkeuslupaa. Hankkeelle
mydnnettiin poikkeuslupa 7.11.2019. Hankesuunnitteluvaiheen jalkeen hankkeen
toteuttajaksi ja investoijaksi sovittu Suomen Yliopistokiinteistdt Oy:n vetaytyi kuitenkin
alkuvuonna 2021 hankkeesta, minka vuoksi hankkeen toteuttaminen
Yliopistokiinteistdjen hallitsemalle tontille yliopiston Arvo-rakennuksen viereen ej ollut
mahdollista.

Hankkeelle pystyttiin osoittamaan uusi sijainti Kaupin kampukselta Kuntokadun
varresta. Tontilla sijaitsee Tampereen ammattikorkeakoulun kaytdssa olevia
rakennuksia. Tampereen kaupunginhallitus hyvaksyi paivitetyn tarveselvityksen
6.6.2022. Sijainnin lisaksi tarveselvityksessa tarkennettiin hankkeen laajuutta. Alueen
vaestonkasvun vuoksi hankkeen koko on madaritetty palvelemaan 60 000 asukkaan
vaestdpohjaa. Tarveselvityksen hyvaksynnan jalkeen hanke siirtyi Pirkanmaan
hyvinvointialueen valmisteltavaksi. Hyvinvointialueen investointien valmistelu teki
tarveselvityksen tarkennuksen osalta jo yhteisty6ta Tampereen kaupungin kanssa.
Hanke on hyvaksytty hyvinvointialueen vuosien 2023-2026 investointisuunnitelmaan
omaan taseeseen rakennettavana hankkeena.

Kaupin yliopistollinen sote-asema palvelee muun muassa Tampereen itdisen alueen
asukkaita terveysaseman vastaanottopalveluiden lisaksi lapsiperheiden ja
aikuissosiaalitydn palveluilla, ditiys- ja lastenneuvolan ja suun terveydenhuollon
palveluilla. Lisaksi taloon sijoittuu keskitetyn avokuntoutuksen palvelut ja
yliopistosairaalan apuvalinekeskuksen toiminta. Tiloissa varaudutaan myos
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korkeakoulujen opetus- ja tutkimustoimintaan. Tilat kytketaan nykyiselld Kuntokadun
ylittavalla sisdyhteydellda Tampereen ammattikorkeakoulun tiloihin ja maanalaisilla
yhteyksilla yliopistosairaalaan, jolloin voidaan hyoédyntaa tilojen yhteiskaytosta
syntyvia synergiaetuja.

Hanke on suunniteltu Tampereen korkeakouluyhteisdn ja Tampereen kaupungin
yhteishankkeena. Kaupin yliopistollinen sote-asema tukee, paitsi Pirkanmaan, myds
laajemman yhteistoiminta-alueen ja koko maan kattavaa soten peruspalvelujen
kehitystyota ja tutkimusta seka alueen sote-ekosysteemin yhteisty6ta. Naiden
toimintojen resurssien mitoituksesta paatetaan hyvinvointialueen tutkimus-, kehitys-,
innovaatio- ja opetustoiminnan organisoinnin yhteydessa.

Hankesuunnittelun kaynnistamiseksi esitetaan Tays uudistamisohjelmaan
kilpailutettujen rakennuttamis- ja suunnitteluresurssien hyddyntamista hankkeessa
koko hankkeen ajan. Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnitteluun
kilpailutettiin laaja konsulttiryhma kevaalla 2022. Konsulttisopimuksen oikeudellisen
arvion mukaan suunnitteluryhmaa voi kayttaa myos tahan Tays keskussairaalaan
alueella kaynnistyvaan hankkeeseen. Hanke on liitetty osaksi uudistamisohjelmaa ja
taten suunnittelun ja rakennuttamisen teettéminen samalla jo aikaisemmin
kilpailutetulla konsulttiryhmalla on tarkoituksenmukaista. Talla varmistetaan
hankkeen toiminnallinen ja tekninen liittyminen sairaala-alueeseen. Alueen tuntevasta
konsulttiryhmasta on merkittavaa etua hankkeen tarkemmassa suunnittelussa.

Hankesuunnitelmassa tarkennetaan ja yhteensovitetaan hankkeen toiminnallinen ja
tekninen sisaltd Taysin kampuksen toimintoihin huomioiden uudistamisohjelman
myota tulevat toiminnalliset ja tekniset muutokset. Suunnittelu tahtaa alustavasti
siihen, etta rakentaminen paastaan aloittamaan 2025 kesalla ja tilat valmistuvat 2027
lopussa. Aikataulu edellyttaa tilojen vapautumista Tampereen ammattikorkeakoulun
kaytosta ja tontti neuvottelujen loppuun saattamista kaupungin kanssa.
Uudistamisohjelman valmisteluryhma on linjannut asian esitettavaksi konserni- ja
toimitilajaokselle kokouksessaan 1.6.2023.

Konserni- ja toimitilajaoston toimivallan peruste: Hallintosaannén 14 8:n momentti 13.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e kaynnistaa Kaupin yliopistollisen sosiaali- ja terveysaseman hankesuunnittelun,
ja etta

e hankkeen suunnitteluun ja rakennuttamiseen kaytetaan Uudistamisohjelman
konsulttiryhmaa

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana rakennuttajapaallikké Matias Seinia, joka poistui kokouksesta
ennen paatdksentekoa.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Konserni- ja toimitilajaosto, 21.10.2025, § 79

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Matias Seini, RAKENNUTTAJAPAALLIKKO, matias.seini@pirha.fi
Minna Kylmaniemi, KEHITTAMISKOORDINAATTORI, minna.kylmaniemi@pirha.fi

1 Esittelydiat Kaupin yo sote-asema hankesuunnitelma
2 Kaupin yliopistollinen sote-asema rakentamisen hankesuunnitelma
3 Kaupin yliopistollisen sote-aseman toiminnallinen hankesuunnitelma 14.8.2025

Kaupin yliopistollisen sosiaali- ja terveysaseman (my&h. sote-asema) valmistelulla on
pitka historia. Hanke siirtyi Tampereen kaupungin valmistelusta Pirkanmaan
hyvinvointialueen hankkeeksi vuoden 2023 alusta. Tampereen kaupunki hyvaksyi
tarveselvityksen Tammelakeskuksen terveysaseman toiminnan korvaavasta sosiaali-
ja terveyskeskuksesta alun perin jo vuonna 2017. Tarveselvitysta paivitettiin muun
muassa muuttuneen sijainnin vuoksi ja paivitetty hankesuunnitelma hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 6.6.2022. Pirkanmaan hyvinvointialueella hanke on liitetty
osaksi Taysin uudistamisohjelman ja Kaupin kampuksen suunnittelun kokonaisuutta.
Hyvinvointialueen konserni- ja toimitilajaosto paatti hankesuunnittelun
kaynnistamisesta 5.9.2023. Hankesuunnitelman valmistelua on ohjattu palveluiden
verkoston jatkuvan kehittamisen tyoryhmissa. Tays uudistamisohjelman projektin
johtoryhma on mydés seurannut valmistelua. Hankesuunnitelma on kasitelty
hyvinvointialueen johtoryhmassa ja suurten investointien yhteensovittamisryhmassa.

Tama hankesuunnitelma on laadittu vastaamaan Pirkanmaan hyvinvointialueen
palveluiden verkostoa koskevia paatdksia ja toiminnallisia tavoitteita.
Hankesuunnitelma pohjautuu tarveselvityksessa alueelle tunnistettuihin tarpeisiin ja
vaestonkasvuennusteisiin. Naiden pohjalta on laadittu kapasiteettitarvelaskelma seka
toiminnallinen suunnitelma. Rakennushanke on ensimmainen hyvinvointialueen
aikana valmisteltu sosiaali- ja terveysasema. Hanke toteuttaa hyvinvointialueen
strategian karki 2 "Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut”
toimeenpanoa vahvistamalla sosiaali- ja terveysasemapalveluja Pirkanmaan
hyvinvointialueella.

Kaupin yliopistollinen sote-asema korvaa nykyisen Tammelakeskuksen sote-aseman
palvelut ja vastaa Tampereen Itaisten alueiden palvelutarpeen kasvuun. Sote-asema
on mitoitettu palvelemaan vahintadan 60 000 asukkaan vaestdpohjaa. Kaupin sote-
aseman valmistuminen tuo kapasiteettia tarkastella palveluiden verkostoa Tampereen
Itaiselld alueella.

Hankkeen sijainti Kaupin kampuksella on keskeinen koko hyvinvointialueen
palveluverkon, kulkuyhteyksien ja korkeakouluyhteistydn kannalta. Alue on laajalti
hyvin saavutettavissa niin julkisilla kulkuvalineilla kuin yksityisautoilla. Erityisesti
raitiotien jatkaminen Linnainmaalle muodostaa alueelta hyvat kulkuyhteydet Kaupin
kampukselle idan suunnasta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Tampereen korkeakouluyhteisdn tavoitteena on
yhteistyossa luoda Kaupin yliopistolliselle sote-asemalle uudenlainen toimintamalli ja
konsepti tutkimus-, kehitys-, innovaatio- ja opetustoiminnan (TKIO) tiiviille yhteistydlle.

Kaupin yliopistolliselle sote-asemalle on suunniteltu seuraavat palvelut:
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e vastaanottopalvelut

e tydikaisten sosiaalipalvelut

e aikuisten mielenterveys- ja paihdepalvelut

e Jitiys- ja lastenneuvola ja kehitysta tukevat palvelut

® perheohjaus

e |asten ja aikuisten avokuntoutuksen palvelut

® suun perushoidon palvelut

® |asten ja nuorten perustason mielenterveys- ja paihdepalvelut
Nuorten aikuisten mielenterveys- ja paihdepalvelujen sijoittuminen Kaupin
yliopistolliselle soteasemalle on viela hankesuunnitteluvaiheessa kesken. Koko
Pirkanmaan alueen 18-23-vuotiaille nuorille aikuisille tarjottavilla palveluilla nahdaan
synergiaetua muiden mielenterveys- ja paihdepalveluiden ja vastaanottopalveluiden
toimintojen kanssa.

Kaupin yliopistollisen sote-aseman suunnittelussa on painotettu tilatehokkaita
ratkaisuja, joilla tuetaan toiminnallista muutosta ja toiminnan tehostamista. Tilat ovat
lahtdkohtaisesti yhteiskayttoisia ja tilojen yhteiskayton rajoitteita pyritaan valttamaan.
Vastaanottohuoneet suunnitellaan mahdollisimman muuntojoustavina tyyppitiloina ja
mitoituksen jousto vaihtelee tilan kayttotarkoituksen mukaan.

Hankkeen laajuus on varmistettu kapasiteettitarvelaskennalla. Laskennan tavoitteena
oli tukea Kaupin yliopistollisen sosiaali- ja terveysaseman tilojen ja toiminnan
suunnittelua, mutta myoés koko palveluiden verkoston suunnittelua maarittamalla
suunniteltavien tilojen mahdollistaman toiminnan laajuuden huomioiden
hyvinvointialueen toiminnan tavoitteet. Tavoite oli my0s tuottaa tietoa, joka on
hyddynnettavissa myds muihin hyvinvointialueen tuleviin sosiaali- ja
terveysasemahankkeisiin.

Rakennus tulee sijoittumaan Kuntokadun ja Arvo Ylpdn kadun risteyksessa
sijaitsevalle Tampereen kaupungilta ostettavalle tai vuokrattavalle tontille, jossa
sijaitsee nykyisin Tampereen ammattikorkeakoulun kaytossa olevat rakennukset.
Ammattikorkeakoulu on irtisanonut vuokrasopimuksen paattymaan 30.11.2026.
Lahtokohta on, etta nykyisten rakennusten purun suorittaa Tampereen kaupunki ja
tontti luovutetaan rakentamattomana Pirkanmaan hyvinvointialueelle alkuvuodesta
2027. Tampereen kaupungin kanssa kaydaan syksyn aikana neuvottelut tontin
ostosta, rakennusten purkamisesta ja luovuttamisesta.

Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 54 800 000 euroa Haahtelan 5/2025
tarjoushintaindeksiin 101,00 sidottuna. Kustannukset eivat sisalla tontin ostoon eika
purkamiseen liittyvia kustannuksia. Hankkeen lopullinen budjetti tarkistetaan
loppuvuodesta 2026 urakkakilpailutuksen jalkeen toteutuneisiin lukuihin perustuen.

Hankkeelle on tavoitteena hakea rakennuslupa hankesuunnitelman hyvéksynnan
jalkeen. Rakennusluvan varmistuttua esitetaan aluehallitukselle investointipaatosta ja
urakkakilpailutuksen kaynnistamista. Urakkakilpailutus toteutetaan syksyn 2026
aikana ja rakentaminen on, tontin luovutuksesta riippuen, mahdollista kaynnistaa
vuoden alusta 2027. Rakennuksen kayttodonoton tavoite on kevaalla 2029.

Hallintosaannon 14 §:n 3 kohdan mukaan konserni- ja toimitilajaoston tehtavana on
vastata suurten tai strategisten investointihankkeiden valmistelusta ja valvonnasta.
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Hallintosaannon 62 8 1 kohdan mukaan aluehallitus paattaa investointisuunnitelmaan
sisaltyvista rakennushankkeista ja muista investointihankkeista, joiden kustannusarvio
ylittaa 30 milj. euroa.

Liitteena esittelydiat, rakentamisen hankesuunnitelma ja toiminnallinen
hankesuunnitelma.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus hyvaksyy

1. Kaupin yliopistollisen sote-aseman hankesuunnitelman ja

2. esityksen rakennusluvan hakemisesta.

Kokouskasittely
Kokouksessa asiantuntijana rakennuttajapaallikké Matias Seini ja
kehittamiskoordinaattori Minna Kylmaniemi.

Konserni- ja toimitilajaoston varajasen Veli-Matti Ahtiainen saapui kokoukseen &:n 78
ja 79 kasittelyiden ajaksi. Ahtiainen poistui kokouksesta & 79 kasittelyn jalkeen.

Puheenjohtaja ehdotti, etta pykala tarkastetaan kokouksessa. Hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Pykala tarkastettiin kokouksessa.

Esteellisyys

Konserni- ja toimitilajaoston jasenet Antti lvanoff, Johanna Roihuvuo ja Lassi Kaleva
ilmoittivat olevansa esteellisia asiassa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, Ivanoff: Tampereen
kaupungin hallituksen jasenyys/varajasenyys, Roihuvuo: Tampereen kaupungin
asunto- ja kiinteistdlautakunnan jasenyys, Kaleva: Tampereen kaupungin
yhdyskuntalautakunnan ymparisto- ja rakennusjaoston jasenyys) ja poistuivat
kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.
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§ 80
Coxa Oy:lle asetettavat tavoitteet 2026

20539/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi
Mirja Mantyld, CONTROLLER, mirja.mantyla@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialuekonserniin kuuluu nelja toiminnassa olevaa tytaryhtiota,
joita ovat Coxa Oy, Keiturin Sote Oy, Tays Sydankeskus Oy ja Tuomi Logistiikka Oy.
Tytaryhteisélla tarkoitetaan yhteisda, jossa kirjanpitovelvollisella on kirjanpitolaissa
tarkoitettu maaraysvalta. Kirjanpitovelvollisella on maaraysvalta yhteisossa, kun silla
on enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai osuuksien
tuottamasta aanimadrasta tai silla on oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto jasenista
yhteisdn hallituksesta tai siihen verrattavassa toimielimesta.

Hyvinvointialuelain mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
hyvinvointialueen tytaryhteisdn toiminnassa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Omistajaohjauksella varmistetaan palveluiden
yhdenvertainen saatavuus seka palveluiden laatu, vaikuttavuus ja
kustannustehokkuus hyvinvointialueen tytaryhteisdjen toiminnassa. Lisaksi
omistajaohjauksella varmistetaan myds avoimuuden ja viestinnan samoin kuin
palvelujen kayttajien ja hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen strategisen johtamismallin
muodostavat Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia, konserniohje ja sen sisaltamat
omistajaohjauksen periaatteet. Hyvinvointialuekonsernin tytaryhtididen
omistajaohjaukseen kuuluu vuosittain asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka niiden seuranta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaan konserni- ja toimitilajaosto
valmistelee tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden tavoitteet. Konserni- ja
toimitilajaosto kavi lahetekeskustelun asetettavista tavoitteista kokouksessaan
19.8.2025. Lahetekeskustelun jalkeen tavoitteista neuvoteltiin kunkin tytaryhtion
kanssa. Lopullisesti tytaryhtidille asetettavista tavoitteista paattaa aluevaltuusto.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa hyvaksya osaltaan Coxa Oy:lle seuraavat tavoitteet:

1. Hyvinvointialueelle kohdistuva nettokustannus (sisaltaen hoitotakuun
edellyttdman toiminnan kokonaisuudessaan) on enintaan 33,7 miljoonaa euroa

2. Tilikauden tulos (verojen jalkeen) on 4 miljoonaa euroa

3. Asiakastyytyvaisyytta mittaava NPS-arvo on yli 95 ("Kuinka todenndkdisesti
suosittelisit Coxa Oy:ta parhaalle ystavallesi, jos han tarvitsee
tekonivelleikkausta?")

4. Henkiloston tyytyvaisyytta mittaava eNPS-arvo on yli 60 ("Kuinka todenndkdisesti
suosittelisit Coxa Oy:ta tydnantajana ystavallesi tai tuttavallesi?")
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Konserni- ja toimitilajaosto paattaa esittaa asian aluehallituksen ja edelleen
aluevaltuuston paatettavaksi.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana controller Mirja Mantylaa.

Konserni- ja toimitilajaoston jasen Katri Virkkunen poistui kokouksesta paatoksenteon
jalkeen.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 81
Tays Sydankeskus Oy:lle asetettavat tavoitteet 2026

20539/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi
Mirja Mantyld, CONTROLLER, mirja.mantyla@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialuekonserniin kuuluu nelja toiminnassa olevaa tytaryhtiota,
joita ovat Coxa Oy, Keiturin Sote Oy, Tays Sydankeskus Oy ja Tuomi Logistiikka Oy.
Tytaryhteisélla tarkoitetaan yhteisda, jossa kirjanpitovelvollisella on kirjanpitolaissa
tarkoitettu maaraysvalta. Kirjanpitovelvollisella on maaraysvalta yhteisossa, kun silla
on enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai osuuksien
tuottamasta aanimadrasta tai silla on oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto jasenista
yhteisdn hallituksesta tai siihen verrattavassa toimielimesta.

Hyvinvointialuelain mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
hyvinvointialueen tytaryhteisdn toiminnassa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Omistajaohjauksella varmistetaan palveluiden
yhdenvertainen saatavuus seka palveluiden laatu, vaikuttavuus ja
kustannustehokkuus hyvinvointialueen tytaryhteisdjen toiminnassa. Lisaksi
omistajaohjauksella varmistetaan myds avoimuuden ja viestinnan samoin kuin
palvelujen kayttajien ja hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen strategisen johtamismallin
muodostavat Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia, konserniohje ja sen sisaltamat
omistajaohjauksen periaatteet. Hyvinvointialuekonsernin tytaryhtididen
omistajaohjaukseen kuuluu vuosittain asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka niiden seuranta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaan konserni- ja toimitilajaosto
valmistelee tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden tavoitteet. Konserni- ja
toimitilajaosto kavi lahetekeskustelun asetettavista tavoitteista kokouksessaan
19.8.2025. Lahetekeskustelun jalkeen tavoitteista neuvoteltiin kunkin tytaryhtion
kanssa. Lopullisesti tytaryhtidille asetettavista tavoitteista paattaa aluevaltuusto.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa hyvaksya osaltaan Tays Sydankeskus Oy:lle
seuraavat tavoitteet:

1. Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva nettokustannus on enintaan 66,5
miljoonaa euroa. Kustannusraamista poikettaessa sovelletaan
tavoitekustannusmallia (yhtid maksaa 60 % ylityksesta ja hydtyy 60 % alituksesta).

2. Tilikauden tulos (verojen jalkeen) on 1 miljoonaa euroa

3. Asiakastyytyvaisyytta mittaava NPS-arvo (tekstiviestilla mitattuna) on yli 85 (”
Kuinka todennakdisesti suosittelisit Tays Sydankeskus Oy:ta parhaalle ystavallesi,
jos han tarvitsee hoitoa sydansairauksiin?”)
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4. Henkildston tyytyvaisyytta mittaava eNPS-arvo on yli 30 ("Kuinka todennakoisesti
suosittelisit Tays Sydankeskus Oy:ta tydnantajana ystavallesi tai tuttavallesi?")
Konserni- ja toimitilajaosto paattaa esittaa asian aluehallituksen ja edelleen
aluevaltuuston paatettavaksi.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana controller Mirja Mantylaa.
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§ 82
Tuomi Logistiikka Oy:lle asetettavat tavoitteet 2026

20539/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi
Mirja Mantyld, CONTROLLER, mirja.mantyla@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialuekonserniin kuuluu nelja toiminnassa olevaa tytaryhtiota,
joita ovat Coxa Oy, Keiturin Sote Oy, Tays Sydankeskus Oy ja Tuomi Logistiikka Oy.
Tytaryhteisélla tarkoitetaan yhteisda, jossa kirjanpitovelvollisella on kirjanpitolaissa
tarkoitettu maaraysvalta. Kirjanpitovelvollisella on maaraysvalta yhteisossa, kun silla
on enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai osuuksien
tuottamasta aanimadrasta tai silla on oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto jasenista
yhteisdn hallituksesta tai siihen verrattavassa toimielimesta.

Hyvinvointialuelain mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
hyvinvointialueen tytaryhteisdn toiminnassa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Omistajaohjauksella varmistetaan palveluiden
yhdenvertainen saatavuus seka palveluiden laatu, vaikuttavuus ja
kustannustehokkuus hyvinvointialueen tytaryhteisdjen toiminnassa. Lisaksi
omistajaohjauksella varmistetaan myds avoimuuden ja viestinnan samoin kuin
palvelujen kayttajien ja hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen strategisen johtamismallin
muodostavat Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia, konserniohje ja sen sisaltamat
omistajaohjauksen periaatteet. Hyvinvointialuekonsernin tytaryhtididen
omistajaohjaukseen kuuluu vuosittain asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka niiden seuranta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaan konserni- ja toimitilajaosto
valmistelee tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden tavoitteet. Konserni- ja
toimitilajaosto kavi lahetekeskustelun asetettavista tavoitteista kokouksessaan
19.8.2025. Lahetekeskustelun jalkeen tavoitteista neuvoteltiin kunkin tytaryhtion
kanssa. Lopullisesti tytaryhtidille asetettavista tavoitteista paattaa aluevaltuusto.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa hyvaksya osaltaan Tuomi Logistiikka Oy:lle
seuraavat tavoitteet:

1. Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva myynti on enintaan 137 miljoonaa
euroa

2. Tilikauden tulos (verojen jalkeen) on 0,2-1 %:a liikevaihdosta

3. Asiakastyytyvaisyytta (sidosryhmat, palveluiden tilaajat) mittaava NPS-arvo on yli
15 ("Kuinka todennakoisesti suosittelisit Tuomi Logistiikka Oy:ta parhaalle
ystavallesi?")
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4. Henkildston tyytyvaisyytta mittaava eNPS-arvo on positiivinen ("Kuinka
todennakoisesti suosittelisit Tuomi Logistiikka Oy:ta tydnantajana ystavallesi tai
tuttavallesi?")

5. Liiketoimintatavoitteet:

e Varaston toimitusvarmuus on vahintaan 95 %

® Yksilokuljetuksissa ajamatta jaaneet kyydit enintaan 0,2 %

e Ryhmakuljetuksissa yli 15 min myodhastyneet kyydit enintaan 2 %
Konserni- ja toimitilajaosto paattaa esittaa asian aluehallituksen ja edelleen
aluevaltuuston paatettavaksi.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana controller Mirja Mantylaa.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§83
Keiturin Sote Oy:lle asetettavat tavoitteet 2026

20539/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi
Mirja Mantyld, CONTROLLER, mirja.mantyla@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialuekonserniin kuuluu nelja toiminnassa olevaa tytaryhtiota,
joita ovat Coxa Oy, Keiturin Sote Oy, Tays Sydankeskus Oy ja Tuomi Logistiikka Oy.
Tytaryhteisélla tarkoitetaan yhteisda, jossa kirjanpitovelvollisella on kirjanpitolaissa
tarkoitettu maaraysvalta. Kirjanpitovelvollisella on maaraysvalta yhteisossa, kun silla
on enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai osuuksien
tuottamasta aanimadrasta tai silla on oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto jasenista
yhteisdn hallituksesta tai siihen verrattavassa toimielimesta.

Hyvinvointialuelain mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
hyvinvointialueen tytaryhteisdn toiminnassa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Omistajaohjauksella varmistetaan palveluiden
yhdenvertainen saatavuus seka palveluiden laatu, vaikuttavuus ja
kustannustehokkuus hyvinvointialueen tytaryhteisdjen toiminnassa. Lisaksi
omistajaohjauksella varmistetaan myds avoimuuden ja viestinnan samoin kuin
palvelujen kayttajien ja hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen strategisen johtamismallin
muodostavat Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia, konserniohje ja sen sisaltamat
omistajaohjauksen periaatteet. Hyvinvointialuekonsernin tytaryhtididen
omistajaohjaukseen kuuluu vuosittain asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka niiden seuranta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaan konserni- ja toimitilajaosto
valmistelee tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden tavoitteet. Konserni- ja
toimitilajaosto kavi lahetekeskustelun asetettavista tavoitteista kokouksessaan
19.8.2025. Lahetekeskustelun jalkeen tavoitteista neuvoteltiin kunkin tytaryhtion
kanssa. Lopullisesti tytaryhtidille asetettavista tavoitteista paattaa aluevaltuusto.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa hyvaksya osaltaan Keiturin Sote Oy:lle seuraavat
tavoitteet:

1. Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva myynti on enintdan 7,4 miljoonaa
euroa (1.1.-31.3.2026)

2. Tilikauden tulos (verojen jalkeen) on lievasti positiivinen

3. Asiakastyytyvaisyytta mittaava NPS-arvo on yli 80 ("Kuinka todennakdisesti
suosittelisit Keiturin Sote Oy:ta parhaalle ystavallesi, jos han tarvitsee Keiturin
Sote Oy:n tuottamaa hoitoa?”)
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4. Henkildston tyytyvaisyytta mittaava eNPS-arvo on yli 20 ("Kuinka todennakoisesti
suosittelisit Keiturin Sote Oy:ta tydnantajana ystavallesi tai tuttavallesi?")
Konserni- ja toimitilajaosto paattaa esittaa asian aluehallituksen ja edelleen
aluevaltuuston paatettavaksi.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana controller Mirja Mantylaa.
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§84
Pirkanmaan hyvinvointialueen nimeamat jasenet Syopapotilaiden Hoitokotisaation sr
hallitukseen ja valtuuskuntaan

5390/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Sybpapotilaiden Hoitokotisaatié sr on pyytanyt Pirkanmaan hyvinvointialuetta
nimeamaan nama kolme jasenta saation neuvottelukuntaan ja yhden jasenen
hallitukseen toimikaudeksi 2026-2027.

Hoitokotisaation saantdjen mukaan Hoitokotisaation toimielimia ovat valtuuskunta ja
hallitus. Pirkanmaan hyvinvointialue nimeaa 1/3 naiden toimielinten

jasenista. Pirkanmaan Syopayhdistys ry nimeda 2/3 jasenista valtuuskuntaan, joka
nimeaa hallituksen jasenet huomioiden Pirkanmaan hyvinvointialueen paatokset
asiassa. Valtuuskuntaan kuuluu 12 jasenta ja hallitukseen kuusi jasenta.
Valtuuskunnan ja hallituksen jasenet valitaan kahdeksi kalenterivuodeksi kerrallaan
siten, etta jasenista puolet on vuosittain erovuorossa. Toimielimen jasen voidaan
nimeta myds toiselle toimikaudelle.

Valtuuskunnan jasenista erovuorossa ovat Eila Haihala ja Sari Sainio. Lisaksi Kari-Matti
Hiltunen on ilmoittanut, etta han ei ole enda kaytettavissa.

Hallituksesta erovuorossa on Juho Lehto.
Valtuuskuntaan valittavien henkildiden nimet ilmoitetaan kokouksessa.

Hallintosaannon 31 §:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto paattaa hyvinvointialueen
ehdokkaiden nimedmisesta konserniyhteisojen, osakkuusyhtididen ja saatididen
hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin, pois lukien valtion ja yhteistoiminta-alueen
osakkuusyhtidt, joihin ehdokkaat nimeaa aluehallitus.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa, etta Sydpapotilaiden Hoitokotisaatio sr:n
hallitukseen nimetaan Juho Lehto.

Kokouksessa esitellaan valtuuskuntaan ehdotettavat jasenet.

Kokouskasittely
Konserni- ja toimitilajaoston varapuheenjohtaja Juho Ojares esitti, etta valtuuskuntaan
nimetaan Kari-Matti Hiltusen tilalle Joel Kontiainen.

Konserni- ja toimitilajaoston puheenjohtaja Atanas Aleksovski esitti, etta
valtuuskuntaan nimetaan Eila Haihala ja Sari Sainio

Jaosto hyvaksyi esitykset yksimielisesti.
Paatos
Konserni- ja toimitilajaosto paatti, etta Syopapotilaiden Hoitokotisaatio sr:n
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1. hallitukseen nimetaan Juho Lehto.

2. valtuuskuntaan nimetaan Joel Kontiainen, Eila Haihala ja Sari Sainio.
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§ 85
Konserni- ja toimitilajaoston kokousaikataulu 2026

21206/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Hallintosaannon 124 §:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.

Taustana kokousaikojen maarissa on vuoden 2025 talousraami. Lisaksi
suunnitelmassa on huomioitu kasittelyiden sujuva eteneminen toimielimissa
eteenpain paatoksentekoon. Aluehallitus ja aluevaltuusto ovat hyvaksyneet osaltaan
kokousaikataulut vuodelle 2026.

Toimielinkohtainen kokousaikataulu

Toimielin voi suunnitella oman tydskentelynsa vuodelle 2026 varatussa raamissa.
Vuoden 2026 talousarvio mahdollistaa konserni- ja toimitilajaostolle yhdeksan
kokoontumista vuodelle 2026.

Demokratiakustannuksia seurataan kokonaisuutena, mutta seurantaa tulee tehda
myds toimielinkohtaisesti. Jokaisen toimielimen, valiokunnan ja
vaikuttamistoimielimen tulee pysya talousarviokehyksessa. Kokoustapojen
suunnittelulla toimielin pystyy kohdentamaan budjettiaan haluamiinsa

asioihin. Toimielimet suunnittelevat, miten kokoontumiset jakautuvat varsinaisiin
kokouksiin, tydpajoihin tai muihin tilaisuuksiin seka sen, pidetaankd tilaisuudet eta-,
hybridi- vai lasndolotilaisuuksina talousarvioraamin puitteissa.

Konserni- ja toimtilajaostolle esitetdan kokouspaiviksi seuraavia ajankohtia:

1. ti 3.2.2026 klo 16.00
ti 24.3.2026 klo 15.00 (jaostojen yhteiskoulutus klo 15 alkaen, jonka jalkeen
jaoston kokous klo 17 alkaen)
ti 21.4.2026 klo 16.00
ti 26.5.2026 klo 16.00
ti 11.8.2026 klo 16.00
ti 8.9.2026 klo 16.00
ti 6.10.2026 klo 16.00
ti 10.11.2026 klo 16.00
9. ti 8.12.2026 klo 16.00
Tarvittaessa kokousaikatauluun voidaan tehda muutoksia.

N

O N kW

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa hyvaksya kokousaikataulun vuodelle 2026.

Kokouskasittely
Esittelija muutti 26.5.2026 kokouksen alkamisajaksi klo 14.00.

Paatos
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Konserni- ja toimitilajaosto paatti hyvaksya seuraavan kokousaikataulun vuodelle
2026:

ti 3.2.2026 klo 16.00

ti 24.3.2026 klo 15.00 (jaostojen yhteiskoulutus klo 15 alkaen, jonka jalkeen jaoston
kokous klo 17 alkaen)

ti 21.4.2026 klo 16.00
ti 26.5.2026 klo 14.00
ti 11.8.2026 klo 16.00
ti 8.9.2026 klo 16.00

ti 6.10.2026 klo 16.00
ti 10.11.2026 klo 16.00
ti 8.12.2026 klo 16.00
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§ 86
Saapuneet yhtiokokouskutsut

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnallisen kokonaisuuden toteuttamisesta vastaa
hyvinvointialueen lisaksi laaja verkosto in house -yhtidita ja muita yhteisoja.
Hyvinvointialue toteuttaa omistajaohjausta ja kdyttaa maaraysvaltaansa naihin
toimijoihin muun muassa kayttamalla paatdsvaltaa yhtiokokouksissa.

Hallintosaanndén 31 8:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto antaa ohjeet tarvittaessa
eri yhteisdjen hallintoelimissa edustaville henkildille. Tahan pykalaan kerataan
konserni- ja toimitilajaoston kokouskutsun lahettamiseen mennessa tulleet
yhtiokokouskutsut. Mikali yhtiokokouskutsu saapuu siten, ettd sita ei ehdita kasitella
konserni- ja toimitilajaoston kokouksessa ennen yhtidkokousta, hankitaan asiaan
tarvittaessa konserni- ja toimitilajaoston puheenjohtajan tai konsernipalvelujohtajan
nakemys.

Merkittavat yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat kuten hallituksen jasenten valinta,
vastuuvapauden myodntamatta jattaminen, yhtidjarjestyksen muuttaminen ja yhtion
selvitystilaan asettaminen voidaan tyypillisesti ennakoida, jolloin ne tuodaan konserni-
ja toimitilajaoston kasittelyyn erillisina pykalina.

Oheismateriaalina on Tuomi Logistiikka Oy:n saapunut yhtidkokouskutsu liitteineen
(salassa pidettava, JulkL 24 §, 20 kohta).

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

1. merkita tiedoksi Tuomi Logistiikka Oy:n yhtiokokouskutsun ja

2. antaa tarvittavat ohjeet yhtiokokousedustajille.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 87
Tiedoksi merkittdavat asiat

Ehdotus

Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat.

Paatos
Ei tiedoksi merkittavia asioita.
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Muutoksenhakukielto
874, 875, 876, 877, 879, 880, 881, 882, 883, 886, 887

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksestd, joka koskee vain valmistelua tai
taytantddnpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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Oikaisuvaatimus
8§78, 884, 885

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8§).

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon
viimeistaan oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Pirkanmaan hyvinvointialue, kirjaamo

Postiosoite: PL 272, 33101 Tampere

Kayntiosoite: G-rakennus, Nivelkatu 5, 1. krs, kirjaamo
Sahkdpostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sahkopostitse ei suositella [ahetettavan henkilotietoja tai salassapidettavia
tietoja sisaltavia viesteja.
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00-14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda myos hyvinvointialueen sahkodisessa asioinnissa:
asiointi.pirha.fi (Asioi hallinnon kanssa).

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Paatdksen sahkdista tiedoksiantoa varten tekija voi ilmoittaa
sahkdpostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen edelld mainitun kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.


https://asiointi.pirha.fi/
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Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, kolmen paivan kuluttua sahkdpostin lahettamisesta
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen

merkittyna aikana.

Tiedoksiantopaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
maadraaikaan. Jos madraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva,
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmaisena arkipaivana
sen jalkeen.
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